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Presentation Notes
李：欢迎大家出席北京京客隆2015年上半年业绩发布电话会议。



Financial Review
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Presenter
Presentation Notes
李：报告期间，宏观经济下行压力依然较为严重，正处于经济增速换挡和经济转型调整的复杂形势下，快速消费品批零行业持续承压。面对电子商务、移动互联网的强大冲击，以及企业经营成本持续攀升压力，本集团逐步调整和转型，利用线下店铺的原有特色和资源优势，融入并利用互联网技术元素，以适应消费者的消费需求与消费方式变化的新趋势。同时继续实施精细化营销策略，丰富产品线，巩固顾客黏合度，努力遏制利润下滑趋势。



Financial Summary

(RMB ‘000) 1H2015 1H2014 +/- Change

Revenue from principal business 5,310,400 5,004,423 305,977 6.1%

EBIT
(EBIT Margin)

154,190
(2.9%)

166,070
(3.3%) -11,880 -7.2%

Profit before tax 70,383 79,871 -9,488 -11.9%

Profit attributable to shareholders
(Net profit margin)

21,040
(0.4%)

29,361
(0.6%) -8,321 -28.3%

Basic EPS (RMB cents) 5.1 7.1 -2.0 -28.2%
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Presenter
Presentation Notes
李：今年上半年，集团主营业务收入从去年同期的约50.04亿元人民币增加至约53.10亿元人民币，增幅约6.1%；由于人工成本、租金、水电能源等经营成本的持续上涨，企业的盈利空间进一步被挤压，上半年息税前利润约为1.54亿元人民币，比同期的1.66亿元人民币减少约1188万元，降幅约7.2%。税前利润从去年同期的约7987万元人民币下降至7038万元人民币，降幅约11.9%，股东应占溢利从去年同期的约2936万元人民币降至2104万元人民币，同比减少832万元，跌幅约28.3%（其中Q1同比减少838万元，Q2同比增加 6.4万元，基本持平），每股盈利从同期的人民币7.1分下跌至5.7分。



Financial Summary – gross profit & other income

(RMB ‘000) 1H2015 1H2014 +/- Change 

Revenue from principal business 5,310,400 5,004,423 305,977 6.1%

Gross profit 678,212 669,171 9,041 1.4%

Other income 504,111 441,498 62,613 14.2%

Gross profit & other income 1,182,323 1,110,669 71,654 6.5%

(Gross profit & other income)/ 
revenue  from principal business 22.3% 22.2% - 0.1p.p
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Presenter
Presentation Notes
李：今年上半年，毛利从同期的6.69亿元人民币增加至6. 78亿元人民币，增加904万元，增幅1.4%，其他收入从同期的4.41亿元人民币增加至5.04亿元人民币，增加6261万元，增幅约14.2%；毛利与其他收入共计11.8亿元人民币，比同期的11.1亿元人民币增加7165万元，增幅约6.5%，占主营业务收入的比重为22.3%（同期22.2%）。



Change Rate of Gross Profit and Gross Profit + Other Income
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Presenter
Presentation Notes
李：从上表可以看出，集团业务层面仍然比较稳定，由于采取了多项营销措施，主营业务所产生的毛利额同比有所增长，同期为下降2.6%，本期为增加1.4%。综合收益（毛利额+其他业务收入）实现增长6.5%，高于同期的3.3%。



Financial Summary – cost breakdown

(RMB ‘000) 1H2015 1H2014 +/- Change

Selling and distribution cost 847,254 771,715 75,539 9.8%

Administration expenses 141,187 141,549 -362 -0.3%

(Selling and distribution costs & 
administration expenses)/ revenue 
from principal business

18.6% 18.2% - 0.4p.p

Interest expenses 83,806 86,198 -2,392 -2.8%

Interest expenses/ revenue from 
principal business 1.6% 1.7% - -0.1p.p
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Presenter
Presentation Notes
李：上半年销售费用约8.47亿元，比同期的7.71亿元增加约7554万元，增幅约9.8%，管理费用约1.41亿元，比同期减少约362万元，降幅约0.3%。销售及管理费用合计占主营业务收入的比重为18.6%（同期18.2%）。财务费用由同期的8620万元降至8381万元，减少239万元，降幅约2.8%。【截至6月30日，贷款总额为 27.51亿元（同期28.32亿元），一年期基准利率4.85%（同期5.6%）（2015年以来，3次下调存贷款基准利率和存款准备金率）】



Financial Summary – cost breakdown

(RMB ‘000) 1H2015 1H2014 +/- Change

Labor cost 382,097 337,308 44,789 13.3%

Labor cost / revenue from principal 
business 7.2% 6.7% - 0.5p.p

Rental cost 116,167 117,800 -1,633 -1.4%

Rental cost / revenue from principal 
business 2.2% 2.4% - -0.2p.p

Energy expenses 55,488 56,050 -562 -1.0%

Transportation expenses 64,282 56,041 8,241 14.7%

7

Presenter
Presentation Notes
李：下述四项费用占销售与管理费用的62.1%。其中：人工成本从同期的3.37亿元增加至3.82亿元，增加4479万元，增幅约13.3%，人工成本占主营业务收入的比重从同期的6.7%增加至7.2%；其中，零售增加人工成本957万元，批发增加3504万元（主要把派驻到各零售客户的促销员费用3829万元调到人工成本中核算，去年同期4355万元是在销售费用其他中核算）。租金支出从同期的约1.18亿元减少至约1.16亿元，减少开支约163万元，租金占主营业务的收入的比重也略有下降；能源费支出约5549万元，同比减少约562万元，降幅约1.0%；运输费用约6428万元，同比增加约824万元，增幅约14.7%。



Retail Business (directly-operated)

Revenue by SegmentsRevenue

(RMB million)

1H 2014 1H 2015
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Presenter
Presentation Notes
李：下面，分别就零售业务和批发业务做进一步的说明。零售业务方面，2015年上半年实现销售收入约人民币23.89亿元，同比减少2956万元，降幅约1.2%，其中大卖场增长0.2%，综合超市下降2.5%，便利店下降5.0%。上半年零售收入下降主要归因于：（1）由于激烈的市场竞争及电商快速发展对实体店铺的影响，同店销售下降约1.56 %，影响销售约2660万元。【其中大卖场增加0.5%，综合超市下降2.3%，便利店下降4.9%，百货下降 7.8%】；(2) 装修改造及关停店铺影响销售2100万元：【（3）网上零售实现1792万元。】



Retail Business (directly-operated)
Gross Profit Margin Same Store Sales Growth (Quarterly)

(Notes: refers to the SSSG of directly-operated 
hypermarkets, supermarkets and convenience stores)
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Presenter
Presentation Notes
李：上半年超市业务毛利率从同期的15.7%降至15.0%，主要原因为：一方面经济低靡，CPI持续走低（CPI连续10个月在2%以下，上半年CPI+1.3%比同期回落一个百分点），居民消费意愿不活跃，同时电商带来的渠道竞争激烈，频繁的全品类促销削薄了毛利空间。上半年同店销售增长率为-1.56%，其中：一季度下降1.97%，二季度下降1.1%，降幅趋缓。【注：2015年上半年同店销售增长率（%）：】



1H2014 1H2015

Wholesale Business 

*  Refers to revenue from principal business recognised by Chaopi Trading and its subsidiaries including intersegment sales.

Revenue from principal business*

(RMB million)

+12.7%

2,842

3,202

1H2015

Online e-commerce
suppliers business

Wholesale
merchant business

23.05%

76.95 %

1H2014

Online e-commerce
suppliers business

Wholesale
merchant business

17.60%

82.40 %
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Presentation Notes
李：批发业务方面：      还原到批发业务合并之前的业绩来看，本公司附属公司朝批商贸及其子公司上半年实现主营业务收入约人民币32.02亿元，比去年同期的28.42亿元增加约3.6亿元，增幅约12.7%。该增长主要归因于： （1）对电商销售增加带来的销售贡献（上半年对电商销售6.7亿元，比同期的4.5亿元增加2.2亿元，电商销售占批发业务总收入的比重从同期的17.6%增加至23.05%）；（2）新增代理品牌的销售贡献。    【注：朝批大类商品销售增幅及销售占比：】
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Presenter
Presentation Notes
 李：报告期内，朝批商贸及其附属公司确认的毛利率与同期的9.4%基本持平，略降至9.3%【毛利额同比增加约3102万元，增幅11.6%，其中Q1增加1320万元， Q2增加1782万元】 。



For the 6 months ended 30 June
Retail Business Wholesale Business

2015 2014 2015 2014

Inventory turnover days 32 31 63 74

Debtor turnover days 2 2 91 99

Creditor turnover days 75 65 48 40

Financial figures – turnover days
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Presenter
Presentation Notes
李：下面简要分析各业务的周转情况：      上半年零售业务存货周转天数由同期的31天放缓至32天。 应收账款周转天数基本持平，周转75天。     批发业务库存周转从74天加快至63天，应收帐款从99天加快至91天；应付帐款从40天拉长至48天。



Business Review
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Presenter
Presentation Notes
李：下面由公司投资者关系经理张霞向各位介绍上半年业务方面的情况。



Raising the level of refinement through  data analysis

Improving foundation work for supply chain management to enhance
competitiveness of merchandise

Retail Business

Enhancing merchandising capability of fresh produce through
imposing standardised business management practices

Optimising logistics and distribution management to boost logistics
efficiency
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Presenter
Presentation Notes
张：大家好！首先，零售业务方面，面对不利的市场环境，本集团坚持回归零售业务本质，以消费者需求为导向积极进行调整和转型。上半年重点开展了以下工作：1、做好供应链管理基础工作，提升商品经营竞争力报告期内，针对电商带来的价格冲击，本集团在对竞争店市场价格调研比对机制中增加了对电商商品价格的采集与分析，尤其是对价格敏感性强的千余种基础骨干类商品及专项商品持续进行市场调研与分析，同时对部分原材料市场价格进行跟踪，掌握原料成本变化趋势，在此基础上加大与供应商的价格复谈力度，保持商品价格的市场竞争力。继续开发定制商品，在主食类、糕点、休闲食品、日用日杂品类加大定制商品的比重，继续推进果菜、猪肉加工前移工作，在原有采购标准基础上，设计粗加工标准与作业流程，由基地完成生鲜商品的粗加工及分级包装，逐步将生鲜商品经营向标准化方向发展，减轻了店铺的用工压力，同时减少了生鲜商品损耗。2、通过经营标准化管理，提高生鲜商品经营能力报告期内，为了改善店铺生鲜商品经营条件，对店铺生鲜商品陈列设备统一进行了更新，调整了生鲜区域布局，通过设备更新与布局调整，实现了生鲜经营面积的扩大，并为执行统一的陈列标准提供了基础；对生鲜商品从经营品种、陈列、订货、验收、储存、上架、出清到岗位分工、班次管理、绩效奖励等进行标准化管理，提高生鲜商品经营能力，增加店铺聚客能力，带动店铺整体销售。（上半年蔬菜销售增幅9.5%）3、利用数据分析，提升精细化水平报告期内，重点对经营数据进行整合，从客单价和客流的关系、销售和客流的关系、商品销售排名等数据中寻找问题，针对销售异常商品从价格、缺货情况、竞争店、联带商品等进行重点剖析；通过对各促销档期实施状况、促销力度与效果的数据分析，发挥营销方式评价机制的作用，推动营销方式由粗放式营销向精细化营销方向转变。4、完善物流配送管理，提高物流效率拆零自动分拣机系统上线运行以来，改变了拆整配零的传统人工作业模式，提升了常温配送中心的自动化作业水平和机械化程度，同时还提高了商品的出库准确率；报告期内，继续推进物流标准化工作，对部分仓储货架进行标准化改造，将建设标准化托盘存储地台，对大批量商品进行整列、整板的储存，提升配送中心的库容；



Prudently developing the retail network

Retail Business

Number and net operating area of retail outlets as at 30 June 2015

Department 
stores

Hypermarket Supermarket Convenience 
Stores

Total

Number of retail outlets:

Directly -operated 2 12 73 108 195

Franchise-operated - - 1 74 75

Total 2 12 74 182 270

Net operating area (square meters):

Directly-operated 39,742 86,089 156,619 20,202 302,652

Franchise-operated - - 880 13,702 14,582

Total 39,742 86,089 157,499 33,904 317,234
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Presenter
Presentation Notes
张：报告期间，本集团审慎拓展店铺规模，新开便利店1间。因租约到期及调整等原因，报告期间关闭了16间便利店，包括直营便利店7间及加盟便利店9间。此外，完成了1间大卖场、1间综合超市及3间便利店的装修改造工作。 截至二零一五年六月三十日，本集团零售店铺总数为270间，包括195间直营店、75间特许加盟店，总营运面积约317,234平方米。



Applying logistics standardisation projects to align with international 
standards

Continuing to expand the e-commerce supplier business

Optimizing brand structure and cultivating new advantages in brand
resources

Wholesale Business
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Presenter
Presentation Notes
张：批发业务方面：1、继续拓展电商供应商业务报告期内，针对电商市场的快速发展，本集团挖掘现有的线下供应商渠道资源优势，拓展与各电商平台的合作，提升作为电商供应商业务的专业化水平和服务水平，将现有经销及代理的线下品牌推向线上各大平台，线上线下全品类、全渠道发展；同时，通过在上海、广州、成都等多地设立物流分仓，开通手机终端（APP），开发微商系统等，不断提升作为电商供应商的服务水平。2、优化品牌结构，培育品牌资源新优势报告期内，本集团继续引进新的供应商，引入经销与代理的新品牌，做好品牌更新换代，优化品牌结构；关注现有品牌资源在北京、河北区域的资源共享，推进现有品牌在京津冀的协同发展；同时随着进口商品市场的不断成熟和发展，加大进口商品的渠道引进与销售。3、积极推进物流标准化项目报告期内，作为商务部物流标准化专项行动的第一批试点单位，本集团积极推进托盘互换及商品免验工作进程，加速物流标准化建设，通过与供应商及零售客户统一托盘标准，逐步实现收货免验，减少送货过程中的环节，减少货物因多次装卸造成的损失，提高送货效率，进一步降低物流成本。



Future Plan
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Presenter
Presentation Notes
张：二零一五年下半年，经济下行压力依然凸显。作为传统的快速消费品批零行业，承受着一定的下行压力。但是随着京津冀一体化战略布局的调整和北京推进国际化城市建设节奏的加快，零售和批发行业也面临着新的机遇。



Wholesale Business

• To introduce more new brands and more tailored products and imported 
products

• To further expand the e-commerce supplier business 

• To enhance the cooperation with suppliers and retailers

Retail Business

• To integrate internet and mobile internet technology into the current
offline  business

• To continually enhance the management  of supply chain and improve  
the competitiveness of  merchandise 
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Presenter
Presentation Notes
张：零售业务方面，本集团将继续坚持回归零售业本质，积极顺应消费者购物习惯改变及电商发展的潮流，尝试引入互联网及移动互联网技术，今年上半年已引入移动支付，将线上线下融合，最终将顾客引流回实体店铺；其核心仍然是持续增强供应链的管理能力和商品的竞争能力。批发业务方面，本集团将继续关注新品牌的引进和市场的培养，继续引入定制商品与进口商品，丰富产品品类；同时拓展线上线下销售渠道，加强与供应商、零售终端的联动，搭建良好的上下游客户沟通平台，促进销售稳定增长。



Appendix
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Appendix I: Shareholding  Structure

Chaoyang
Auxiliary

Other Domestic
Shares *

H shares

40.61% 15.20% 44.19%

* 9.9% Domestic shares are held by the senior management and employees. 
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Retailing

Hypermarkets

Supermarkets

Convenience Stores
Normal -Temperature

Logistics Center

Live and Fresh
Produce Logistics

Center

Wholesaling

Tianjin Distribution 
Center

Beijing Distribution 
Center

23 Subsidiaries

Department Stores79.85%

Appendix II: Business Structure
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